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' Malet ma veere a fa mest mulig baerekraft ut av pengene!
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Figur 1: Sammenheng mellom sertifiseringsnivaer og oppnadde prosentpoeng
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' Den samlede kompetanse ma lage lgsningen sammen - tidlig
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Figur 2

Konsekvensene blir tydelige her
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' Oppgaven er verdioptimalisering
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God prosjekt-
gjennomfgring i byggefase
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Darlig prosjekt-
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' Entrepriseformer

BYGGHERRESTYRTE ENTREPRISER TOTALENTREPRISE SAMSPILL SOM ALLIANSE/IPD
GJENNOMF@RINGSMODELL
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Radgiver lager en Radgiver lager Byggherre og entreprengr  Sentrale aktgrer lager
lgsning, og entreprengren funksjonskrav og lager lgsningen og partene Igsningen sammen og de
konkurrerer pa pris entreprengren konkurrerer  har insentiv til 8 har samlet mal om a
pa lgsning og pris gjennomfgre rimelig levere rimelig
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| |
Utfordring: Begrenset hvor mye kompetanse som Utfordring: Hvordan far man den beste Igsningen
involveres i Igsningsvalg og riktig pris?
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' Arbeidsform med integrert kompetanse og iterative prosesser gir andre lgsninger
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' Fra transaksjonsbasert til relasjonsbasert kontraktmodell
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Styring gjennom strukturelle og relasjonelle dimensjoner
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Kilde: Marstrand AS
MARSTRAND




' Samspillmodellen er settes opp for orientering mot prosjektmal
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' Kontrakt

EXIT

Fase 2: Gjennomfgringsfasen

Eltﬁtblere en organisasjon - bygge kultur og —— Gjennomfgre bygge- og anleggsarbeidene
Bli er_wige om felles mal og bonusprogram for Jobbe for 3 innfri felles M3l

prosjektet

Utvikle og optimalisere prosjektet sammen —— Styre og handtere risiko sammen
Avdekke og redusere risiko sammen —— Gode og effektive beslutningsprosesser
Kalkulere kosthader sammen —— @konomiske insentiver knyttet til malpris
Estimere byggetid sammen Evt bonus knyttet definerte KPI'er

Utarbeide / konkretisere
kontraktsdokumenter for fase 2
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Kommersiell

modell

Samarbeid = adferd som
stgtter prosjektets mal

Insentiver skal gjgre det
naturlig a fokusere pa
prosjektets mal
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Vederlagsmodell

Kalkulasjon og malpris

R Fortjeneste
Pa5|ag Generelle
bedriftskostnader

Risiko og muligheter

Malpris — Selvkost og
dokumenterte

kostnader for Fase 2

MARSTRAND

Prosjektregnskap vs. malpris

} Delta B

Delta A
regulering

Justert
malpris

M3lpris

Insentiver og avregning

Delta A - fordeling av besparelse
Totalentreprengr 50 %

Byggherre 50 %

Delta B — fordeling av overskridelse
Totalentreprengr 50 %

Byggherre 50 %

Kilde: Marstrand AS



Integrert organisasjon — en felles organisasjon
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“The best teams aren’t just made up of the
top people.

It’s in the way they behave and interact”.

Google, Project Aristotle (2012)



The only thing of real importance
that leaders do is to create and
manage culture. If you do not
manage culture, it manages you, anc
you may not even be aware of the
extent to which this is happening.

— ((’(/gm/z Schein —

AZ QUOTES
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Jeg er glad hullet ikke

var i var ende ...
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' Kulturbygging ma integreres i prosjektets utviklingsarbeid
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Styring_og 0 Ledelse og
beslutning o U medarbeiderskap
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TAKK FOR MEG!

908 53 579
morten.aagaard@marstrand.no
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